OSUUSKUNTA TRADEKA-YHTYMAN
HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

CORPORATE GOVERNANCE -OHJEISTUS



1. Osuuskunta Tradeka-yhtyméa

Osuuskunta Tradeka-yhtyma on valtakunnallinen Suomessa toimiva
osuuskunta, jonka omistavat sen noin 300 000 jasentd. Osuuskunta
Tradeka-yhtyma jatkaa vuonna 1917 perustetun Suomen Osuustukku-
kauppa OTK:n toimintaa.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta Tradeka-yhtymé& toimii
jasentensa hyvéaksi tarjoamalla jasenille kilpailukykyisid palveluja ja
kannustavia etuja sek& pyrkii toiminnallaan parantamaan kuluttajien
asemaa.

Osuuskunta Tradeka-yhtyma toimii hallinnointiosuuskuntana, joka tar-
joaa palveluja jasenilleen tytaryhtididen, osakkuusyhtididen seka yh-
teistyOyritysten kautta. Osuuskunta Tradeka-yhtymé& omistaa kokonaan
hotelli- ja ravintolatoimintaa harjoittavan Restel Oy:n seka vajaat 16
prosenttia vahittdiskauppaa harjoittavasta Suomen Lahikauppa Oy:sta.
Lisadksi Osuuskunta harjoittaa sijoitustoimintaa seka tuottaa tuki- ja
asiantuntijapalveluita konsernin muille yksikaille.

2. Corporate Governace —ohjeistus

Tassd Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n Corporate Governance -
ohjeistuksessa kuvataan Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman keskeiset piirteet sekd se, miten hyvaa hallintota-
paa noudatetaan Osuuskunta Tradeka-yhtymassa.

Ohjeistuksen tavoitteena on lisatd Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n toi-
minnan lapinakywytta, paatoksenteon ja siind noudatettavien menette-
lyjen ennustettavuutta sek& parantaa tiedonkulkua Osuuskunnan ja-
senille ja muille Osuuskunnan toiminnasta kiinnostuneille tahoille.

Corporate Governace —ohjeistuksessa maaritelladn Tradeka-yhtyméan
keskeisten hallintoelinten tehtavat ja vastuualueet, tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksessa noudatettavat keskeiset pe-
riaatteet, johdon palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien keskeiset pe-
rusteet seka sisaisen valvonnan, raportoinnin ja riskienhallinnan kes-
keiset lahtokohdat. Lisaksi ohjeistuksessa kuvataan Osuuskunta Tra-
deka-yhtymé&n henkildstoedustuksen, jasenasioiden hoidon seka si-
saisen ja ulkoisen viestinnan keskeiset piirteet.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus on vastuussa hyvan hallintota-
van ja taman Corporate Governance -ohjeistuksen noudattamisesta
Osuuskunta Tradeka-yhtymassa.



3. Sovellettavat sdannokset

Osuuskunta Tradeka-yhtym& on suomalainen osuuskunta, jonka toi-
mintaa saantelee osuuskuntalaki ja muut Suomessa voimassa olevat
lait ja alemmantasoiset sdddokset. Keskeinen Osuuskunta Tradeka-
yhtyman tytar- ja osakkuusyhtididen toimintaa saanteleva laki on osa-
keyhtidlaki.

Lisaksi Osuuskunta Tradeka-yhtym&n toimintaa sdantelee Osuuskun-
ta Tradeka-yhtyman saannaot.

Osuuskunta Tradeka-yhtym& noudattaa keskeisia suomalaisia corpo-
rate governance -suosituksia osuuskuntamuotoisen yhtion erityispiir-
teet huomioon ottaen.' Comply or explain -periaatteen mukaisesti
merkittavimmét poikkeamat suosituksista perusteluineen on jaljem-
pana erikseen mainittu.

4. Keskeiset hallintoelimet

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallintoelimet ovat edustajisto, hallinto-
neuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Paatoksenteossa hallintoelimia
avustaa ja niiden paatoksentekoa valmistelee erikseen tdssé ohjees-
sa myohemmin mainitut toimielimet.

4.1. Edustajisto

Edustajisto on osuuskunnan jasenten ylinta paatosvaltaa kayttava elin
niissa asioissa, jotka sille lain ja sdantbjen mukaan on maaratty.

Edustajistoon kuuluu enintddn 110 jasenta, jotka osuuskunnan jase-
net valitsevat keskuudestaan kuudeksi vuodeksi kerrallaan. Edustajis-
ton jasenille nimetdan yhtd monta varaedustajaa kuin edustajistoon
valitaan jasenid. Edustajiston kokouksessa kullakin edustajiston j&-
senella on yksi aani.

Edustajiston varsinainen kokous jarjestetadn vuosittain. Liséksi edus-
tajisto voi kokoontua yliméaaraiseen kokoukseen edustajiston, hallinto-
neuvoston tai hallituksen niin paattaessa.

' Arvopaperimarkkinayhdistyksen lokakuussa 2008 julkistama Suomen listayhtididen
hallintakoodi (Corporate Covernace) 2008 sekd Tydnantajien keskusliitonjoulukuussa
2003 julkistama suositus listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista (Corporate
Governance —suositus) seka Keskuskauppakamarin vuonna 2006 julkistama suositus
tdméan Corporate Governance —suosituksen soveltamista listaamattomiin yhtiéihin, mm.
laajasti omis tettuihin valtakunnallisiin osuuskuntiin. Comply or explain -periaatteen
mukaisesti selostetuissa poikkeuksissa mainitut viittaukset nimenomaisiin suosituksiin
koskevat vuoden 2003 Corporate Covernance —suositusta.



Edustajiston kutsuu koolle Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n hallitus vii-
meistdan kaksi viikkkoa ennen kokouspaivaa kirjallisella jokaiselle
edustajiston jasenelle lahettavalle kokouskutsulla, jossa on mainittava
kokouksessa kasiteltavat asiat.

Edustajiston varsinaisessa kokouksessa on kéasiteltava osuuskunta-
laissa ja Osuuskunta Tradeka-yhtym&n s&aanndissda maaratyt asiat
sek& muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Keskeisimmat edustajiston tehtavat ovat tilinpaatésasioiden ja voiton-
jaon kasittely, vastuuvapauden myontdminen hallintoneuvoston ja hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallintoneuvoston ja tilin-
tarkastajien valinta.

Kokousedustajien lisdksi hallintoneuvoston ja hallituksen jasenilla,
toimitusjohtajalla, tilintarkastajalla seka muilla, joiden osalta kokous
niin p&attaa, on puhe- ja lasnéolo-oikeus edustajiston kokouksessa.

4.2. Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa Osuuskunnan hallintoa seka paattaa
osuuskunnan saantdjen mukaisesti laajakantoisista ja periaatteelli-
sesti tarkeista asioista.

Hallintoneuvosto valitsee Osuuskunnan hallituksen sek& toimitusjoh-
tajan ja tarvittaessa varatoimitusjohtajan tai muun toimitusjohtajan si-
jaisen. Hallintoneuvosto paattad myos edustajiston vaalien vaaliajasta
ja -piireistd sek& muista sdanndissad maaratyista edustajiston vaalei-
hin liittyvistd asioista. Osuuskunnan paivittdiseen hallintoon, kirjanpi-
toon tai varainhoitoon hallintoneuvosto ei osallistu.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja enintdan kaksi-
kymmentaseitseman (27) jasenta. Lisaksi hallintoneuvostoon valitaan
kaksi (2) on henkildston nimedmaé jasenta seka naille varajasenet.
Hallintoneuvosto valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan edustajiston
kokouksessa.

Hallintoneuvosto on vahvistanut itselleen toimintaansa varten tyojar-
jestyksen, jossa on maaritelty tarkemmin hallintoneuvoston paatok-
senteossa noudatettavat toimintaperiaatteet.

Hallintoneuvoston puheenjohtajisto, joka koostuu hallintoneuvoston
puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajista avustaa hallintoneuvostoa
mm. nimitys- ja palkkioasioihin liittyvan paatoksenteossa.



Jasenasioihin liittyvassa paatoksenteossa hallintoneuvostoa avustaa
jasenetuvaliokunta, jonka puheenjohtaja osallistuu hallintoneuvoston
puheenjohtajiston kokouksiin.

Hallintoneuvosto vahvistaa hallintoneuvoston puheenjohtajiston ja ja-
senetuvaliokunnan tyoQjarjestykset. Lisaksi hallintoneuvosto valitsee
kolme tilien tarkkailijaa ja néille varajasenet. Puheenjohtajisto, jasen-
etuvaliokunta seka tilien tarkkailijat valitaan hallintoneuvoston toimi-
kaudeksi.

Hallintoneuvosto voi asettaa tapauskohtaisesti myds muita valmiste-
luelimié&.

Hallintoneuvoston rooli poikkeaa Corporate Governance suositukses-
ta, jonka mukaan hallintoneuvoston toimivalta on rajattava hallinnon
valvontaan ja ohjeiden antamiseen (suositus 5). Corporate Governan-
ce suosituksesta poikkeavilla toimivaltuussaannoksilla turvataan riitta-
van omistajaohjauksen toteutuminen seké jasenten kattava osallistu-
minen Osuuskunta Tradeka-yhtyméan paatoksentekoon.

4.3. Hallitus

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallituksen tehtdvana on Osuuskunnan
saantdjen ja lainsaadannon mukaisesti huolehtia toiminnan ja hallin-
non asianmukaisesta jarjestamisesta.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi
4-8 hallintoneuvoston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasen-
ta. Lisaksi henkildsto valitsee hallitukseen yhden jasenen ja télle vara-
jasenen. Muiden Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallituksen jasenten
tulee olla riippumattomia Osuuskunta Tradeka-yhtymasta. Hallituksen
jasenilla ei myoskéaan saa olla sellaisia omistuksia, luottamustehtavia
tai muita sidonnaisuuksia, jotka voivat vaarantaa hallituksen jasenten
asianmukaisen toiminnan Osuuskunta Tradeka-yhtyméan hallitukses-
sa tai ovat omiaan heikentdmaan luottamusta hallituksen jasenten
toiminnan asianmukaisuuteen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on puhe- ja
lasnéaolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

Hallitus vastaa Osuuskunnan liiketoimintastrategiaa, toimintapolitiik-
kaa ja vuosittaista toimintasuunnittelua sekd muista keskeisesti liike-
toiminnan harjoittamista koskevista paatoksista. Hallituksen tulee
myoOs seurata Osuuskunnan taloudellista tilannetta.

Hallitus vastaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa Osuuskunta Trade-
ka-yhtyman tytar- ja osakkuusyhtididen omistaja-ohjauksesta seka



Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitustoiminnasta siten kuin tdssé oh-
jeistuksessa jaljempana tarkemmin saadetaan.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtajan tulee raportoida
Osuuskunta Tradeka-yhtyman kehityksesta Osuuskunnan hallitukselle
saannollisesti.

Hallitus nimittdd Osuuskunnan toimitusjohtajan valitomassa alaisuu-
dessa olevat johtajat sek& hyvaksyy uudet jAsenet osuuskuntaan. Li-
saksi hallituksen tulee huolehtia edustajiston ja hallintoneuvoston
paatdsten taytantdonpanosta sekd muista sdannoissa hallitukselle
maaratyista tehtavista.

Hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tygjarjestyksen, jossa on
maaritelty tarkemmin hallituksen paatoksenteossa noudatettavista
toimintaperiaatteista.

Hallitus arvioi toimintaansa sadannollisesti mm. tekemalla itsearvioin-
nin kerran vuodessa. Osana hallituksen itsearviointia hallituksen tulee
vuosittain arvioida myds hallituksen jasenten riippumattomuutta. Halli-
tuksen jasenten on annettava hallitukselle tata varten tarpeelliset tiedot
seka ilmoitettava naissa tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja hyvaksyy sille
tyojarjestyksen. Hallitus voi asettaa tapauskohtaisesti myds muita
valmisteluelimia.

Hallitukselle maksetut palkkiot ilmoitetaan vuosittain Osuuskunta Tra-
deka-yhtyman tilinpaatoksessa ja vuosikertomuksessa.

Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n hallituksen valinta poikkeaa hallituksen
valintaa koskevasta Corporate Governance suosituksesta (suositus
10). Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallituksen valitsee Osuuskunnan
hallintoneuvosto. Corporate Governance suosituksesta poikkeavilla
toimivaltuussdanndoksilla turvataan riittdvan omistajaohjauksen toteu-
tuminen seka jasenten kattava osallistuminen Osuuskunta Tradeka-
yhtyman paatéksentekoon.

4.4. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Osuuskunta Tradeka-yhtyman juoksevaa hallin-
toa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja vastaa myos hallituksen paatosten taytdntbonpanosta ja
paattaa yhtion operatiivisesta toiminnasta siltd osin, kuin se ei kuulu
hallituksen vastuulle.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan valitsee hallintoneuvosto.
Toimitusjohtajan toimisuhteeen ehdot maaritelladn kirjallisessa hal-



lintoneuvoston hyvdksyméssa toimitusjohtajasopimuksessa. Hallinto-
neuvosto paattdd myos varatoimitusjohtajan palkka- ja muista ehdois-
ta.

Toimitusjohtajan valintaa koskevasta Corporate Governance suosituk-
sesta, jonka mukaan hallitus nimittda toimitusjohtajan (suositus 37),
poiketen Osuuskunta Tradeka-yhtym&n toimitusjohtajan valitsee hal-
lintoneuvosto. Corporate Governance suosituksesta poikkeavilla toimi-
valtuussaannoksilla turvataan riittdvdn omistajaohjauksen toteutumi-
nen sekd jasenten kattava osallistuminen Osuuskunta Tradeka-
yhtyméan paatoksentekoon. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuk-
sen hyvaksyy Corporate Governance suosituksesta (suositus 38) poi-
keten hallintoneuvosto.

5. Liiketoimintojen ja muiden toimintojen ohjaus- ja
valvontajarjestelma

5.1. Restel Oy

5.1.1. Yleista

Restel Oy on Osuuskunta Tradeka-yhtyman kokonaan omistama tytar-
yhtio. Osuuskunta Tradeka-yhtymé& toimii Restel Oy:ssa pitkajanteise-
na omistajana, joka turvaa yhtion kehittymisen ja sailymisen Suomen
johtavana hotelli- ja ravintola-alan yrityksena. Osuuskunta Tradeka-
yhtyman toiminta-ajatuksen mukaisesti Restel Oy tarjoaa kilpailukykyi-
sid palveluita ja jasenetuja Osuuskunta Tradeka-yhtyman jasenille.

Restel Oy on Restel-konsernin hallinto- ja emoyhtio, jonka liikketoimin-
taa harjoittavat Restel Oy:n yhtidjarjestyksen mukaiset tytaryhtiot.

5.1.2. Omistajaohjaus

Osuuskunta Tradeka-yhtyma osallistuu Restel Oy:n toimintaa koske-
vaan paatoksentekoon osakeyhtitlain mukaisesti kayttamalla omista-
javaltaansa Restel Oy:n yhtiokokouksissa (ml. osakeyhtidlain mukai-
set yksimielisten osakkaiden p&atdkset). Liiketoiminnan harjoittami-
sesta Restel Oy:sséa vastaa osakeyhtidlain mukaisesti Restel Oy:n hal-
litus.

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallitus paattda keskeisista Osuuskun-
nan omistajavallan kayttoon liittyvista linjauksista seka Osuuskunnan
edustuksesta Restel Oy:n yhtibkokouksessa. Muilta osin omistajaval-
lan kaytosta paattaa Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtaja.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtaja toimii Restel Oy:n halli-
tuksen puheenjohtajana.



Osuuskunta Tradeka-yhtyman ja Restel Oy:n toimitusjohtajan on ra-
portoitava Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitukselle ja muille hallin-
toelimille s&&anndllisesti Restel Oy:n liiketoiminnan kehityksesta ja tar-
vittaessa Restel Oy:n hallituksessa kasitellyista asioista.

5.2. Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitustoiminta
5.2.1.Yleista

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n harjoittaman sijoitustoiminnan tavoit-
teena on turvata Tradeka-yhtyman sijoitusvarallisuuden sailyminen ja
arvonnousu. Sijoitustoiminnan avulla saatua tuottoa kaytetdan yhty-
man liiketoimintakulujen kattamiseen, muiden liiketoimintojen rahoit-
tamiseen ja Osuuskunnan jasenpalvelujen turvaamiseen.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoneuvosto vahvistaa Osuuskunta
Tradeka-yhtyman sijoitustoiminnassa noudatettavat pa&periaatteet
sekda valvoo Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitustoimintaa.

Tarkemmin sijoitustoiminnasta maaratadn Osuuskunta Tradeka-
yhtyman hallituksen hyvaksymassa sijoituspolitikassa seka sijoitus-
suunnitelmassa.

Osuuskunta Tradeka-yhtymé& tuottaa myos Restel Oy:lle yhtion kassa-
varojen hallintaan ja sijoittamiseen liittyvat asiantuntijapalvelut.

5.2.2. Paatoksenteko

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n sijoitustoiminnasta paattavat Osuus-
kunnan hallitus, toimitusjohtaja ja sijoitusjohtaja.

5.2.2.1. Hallitus

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus paattaa sijoitustoiminnan péaa-
linjoista seka vastaa siitd, ettd Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitus-
toimintaa harjoitetaan hallintoneuvoston vahvistamien pé&aperiaattei-
den mukaisesti.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus hyvaksyy Osuuskunta Tradeka-
yhtyman sijoituspolitiikan ja sijoitussuunnitelman seké niihin tehtavat
tarkistukset. Hallituksen on tarkasteltava sijoitussuunnitelman ajan-
tasaisuutta vuosittain seka tarkistettava sijoitussuunnitelmaa aina va-
littdmasti sijoitusmarkkinoilla tapahtuvan kehityksen niin vaatiessa.
Hallitus hyvaksyy myds sijoitustoimikunnan tyojarjestyksen.

Hallitus valvoo sijoitustoimintaa ja hallitukselle raportoidaan sijoitus-
toiminnan toteutuneista tuloksista ja riskeista.



Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus paattaa muista kuin osakkeisiin
ja rahamarkkinasijoituksiin tehtavistd Osuuskunta Tradeka-yhtyman
omista suorista sijoituksista.

5.2.2.2. Toimitusjohtaja

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtaja vastaa Osuuskunta
Tradeka-yhtyméan sijoitustoiminnan organisoinnista ja siita, etta
Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitustoiminnassa noudatetaan
Osuuskunnan hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitikkaa ja -
suunnitelmaa.

Toimitusjohtaja vastaa sijoituspaatoksista silta osin kuin ne eivat kuu-
lu Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n hallituksen paatettaviin. Toimitusjoh-
taja voi delegoida paatosvaltaansa sijoitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja raportoi Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoelimille
sijoitustoiminnan kehityksestd osana saanndnmukaista liiketoimin-
nan kehittymista koskevaa raportointia.

5.2.2.3. Sijoitusjohtaja

Sijoitusjohtaja vastaa sijoitustoiminnan kaytannon toteutuksesta, yh-
teydenpidosta varainhoitajiin, sijoituspaatdsten valmistelusta ja niiden
esittelysta.

Sijoitusjohtaja vastaa Osuuskunta Tradeka-yhtyman kassavarojen si-
joittamisesta sekd muista toimitusjohtajan delegoimista sijoituspaa-
toksista.

5.2.2.4. Sijoitustoimikunta

Sijoitustoimintaa koskevassa paatoksenteossa Osuuskunta Tradeka-
yhtymé&a avustaa erillinen sijoitustoimikunta. Luonteeltaan sijoitustoi-
mikunta on neuvoa-antava.

Sijoitustoimikunnan kokoonpanosta ja toiminnasta maarataan tar-
kemmin hallituksen hyvaksyméassa sijoitustoimikunnan tyojarjestyk-
sessa.

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n sijoitustoiminnasta raportoidaan sijoitus-
toimikunnalle siten kuin toimikunnan tyojarjestyksessa on tarkemmin
maaratty.

5.3. Suomen Lahikauppa Oy

5.3.1. Yleista



Suomen Lahikauppa Oy on Osuuskunta Tradeka-yhtym&n omistus-
yhteysyritys, josta Osuuskunta Tradeka-yhtym& omistaa vajaat 16 pro-
senttia. Suomen Lahikauppa Oy tarjoaa Osuuskunta Tradeka-
yhtyméalle mm. jAsenasioiden hoitoon seka YkkdsBonus-yhteistybhon
liittyvia palveluita.

5.3.2. Omistajaohjaus

Osuuskunta Tradeka-yhtyma osallistuu Suomen Lahikauppa Oy:n toi-
mintaa koskevaan paatoksentekoon osakeyhtidlain mukaisesti kéayt-
tamalla omistajavaltaansa Suomen L&hikauppa Oy:n yhtibkokouksis-
sa (ml. osakeyhtidlain mukaiset yksimielisten osakkaiden paatokset).

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallitus paattaa keskeisista Osuuskun-
nan omistajavallan kayttoon liittyvista linjauksista seka Osuuskunnan
edustajasta Suomen Lahikauppa Oy:n yhtiokokouksessa. Muilta osin
omistajavallan kaytosta paattdd Osuuskunta Tradeka-yhtym&n toimi-
tusjohtaja.

Suomen Lahikauppa Oy:n pddomistajien valisen osakassopimuksen
mukaisena Osuuskunta Tradeka-yhtymdn asettamana jasenené
Suomen Lahikauppa Oy:n hallituksessa toimii Osuuskunta Tradeka-
yhtyman toimitusjohtaja.’

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtajan on raportoitava Osuus-
kunta Tradeka-yhtyméan hallitukselle ja muille hallintoelimille saanndl-
lisesti Suomen Lahikauppa Oy:n liiketoiminnan kehityksesta ja tarvit-
taessa Suomen Lahikauppa Oy:n hallituksessa kasitellyista asioista.

5.4. Muut yhteisot
5.4.1. Elakekassa Tuki

Elakekassa Tuki on Osuuskunta Tradeka-yhtyman, sen tytaryhtididen
sekd osuuskuntaan sulautuneiden osuuskauppojen palveluksessa
olleiden tyontekijoiden lisdelédkekassa. Kassan tarkoituksena on jat-
kaa kassan myontamien elakkeiden maksamista ja yllapitdad kassan
myodntamia vapaakirjoja. Osuuskunta Tradeka-yhtyma on kassan ai-
noa osakas. Kassan hallinnon muodostavat kassankokous ja hallitus.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus paattad osakkaan edustajasta
Elakekassa Tuen kassankokouksessa sekéa paattdd keskeisista kas-
sankokoukseen liittyvistd Osuuskunta Tradeka-yhtyman linjauksista ja

% Osuuskunta Tradeka-yhtymén, Industri Kapitalin ja Wihurin vélisen osakasssopi-
muksen mukaisesti Suomen Lédhikauppa Oy:n hallitukseen valitaan vahintaan yksi
Osuuskunta Tradeka-yhtyman asettama henkild ja talle henkilokohtainen varaja-
sen.
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edustajalle annettavista toimiohjeista. Muilta osin osuuskunnan paa-
tosvallan kaytostd kassankokouksessa paattda Osuuskunta Tradeka-
yhtymé&n toimitusjohtaja.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtajan ja Eldkekassa Tuen
toimitusjohtajan on raportoitava Osuuskunta Tradeka-yhtyman halli-
tukselle ja muille hallintoelimille sadnndllisesti Elakekassa Tuen toi-
minnasta ja taloudellisen aseman kehityksestd seka tarvittaessa
muista kassan hallituksessa kéasitellyista asioista.

5.4.2. AVA —instituutti

AVA-instituutti on liikealan erikoisoppilaitos, joka tarjoaa jasenyrityksi-
ensa (Osuuskunta Tradeka-yhtymé&, Suomen Lahikauppa Oy ja Restel
Oy) henkilostolle mm. ammatillista ja liikkeenjohdollista koulutusta.
AVA -instituutin toimintaa tukee AVA-instituutin saatio ja instituutin hal-
lintoa hoitaa AVA -instituutin kannatusyhdistys.

AVA -instituutin saation saantdjen mukaan saation asioita hoitavan
saation hallituksen jasenet nimead Osuuskunta Tradeka-yhtyma.
Saantdjen mukaan AVA -instituutin hallitukseen nimitetddn nelja ja-
senta.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus nimittdd AVA -instituutin saation
hallituksen. Hallitus on valittava siten, ettd se edustaa tasapuolisesti
kaikkia AVA -instituutin kannatusyhdistyksen jAsenené& olevia yrityksia.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus paattaa keskeisistd AVA —
instituutin kannatusyhdistyksen vuosi- tai muuhun kokoukseen liittyvis-
td Osuuskunta Tradeka-yhtyman linjauksista. Muilta osin osuuskun-
nan paatosvallan kaytosta paattda Osuuskunta Tradeka-yhtyman toi-
mitusjohtaja.

5.5. Kuluttajien asemaan liittyva ja muu yleishyodylli-
nen toiminta

Saantdjensa ja toiminta-ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta Trade-
ka-yhtyma tuottaa ja tarjoaa jasenilleen osuustoimintaa koskevaa tie-
toa ja pyrkii parantamaan kuluttajien asemaa. Osuuskunta tukee
osuustoimintaa ja kuluttajien asemaa koskevaa tutkimusta mm. Suo-
men Kulttuurirahaston OTK:n rahaston seka Kansa Sivistysrahaston
Osuuskunta Tradeka-yhtyman rahaston kautta.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman edustajisto voi valtuuttaa hallintoneu-

voston paattamaan lahjoituksista osuustoimintaan ja kuluttajien ase-
maan liittyvaan tai muuhun yleishyddylliseen toimintaan.
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6. Riskienhallinta, sisdinen valvonta ja -tarkastus

6.1. Yleista

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus vastaa siita, etta riskienhallinta
ja sisainen valvonta on jarjestetty luotettavalla tavalla ja on riittdvan kat-
tavaa. Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitus maarittelee Osuuskun-
nalle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet seka
hyvaksyy vuosittain Osuuskunta Tradeka-yhtyman riskienhallintapolitii-
kan. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tulee kéasitella Osuuskunnan
riskienhallintaa hyvaksytyn riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnan ja siséisen valvonnan jarjes-
tamisestd sek&d niiden raportoinnista Osuuskunta Tradeka-yhtyman
hallintoelimille hyvaksytyn riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman sisaisen tarkastuksen palvelut hanki-
taan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Sisainen tarkastus raportoi
toimitusjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle sek& tarpeen
mukaan hallitukselle.

Restel Oy:n liiketoiminnan riskienhallinnan, sisaisen valvonnan seké
sisdisen tarkastuksen asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa Res-
tel Oy:n hallitus.

6.2. Sijoitustoiminnan riskienhallinta

Osuuskunta Tradeka-yhtyman sijoitustoiminnan kokonaisriskia seura-
taan yleisesti kaytossa olevilla sijoitustoiminnan riskia kuvaavilla tun-
nusluvuilla ja riskin maaréalle maaritetdan hallituksen hyvdksymésséa
sijoitussuunnitelmassa erilliset enimmaisrajat.

Sijoitustoiminnan riskien hallinnalla varmistetaan sijoitustoimintaan
liittyvien riskien pysyminen vahvistettujen riskirajojen puitteissa. Nain
varmistetaan, ettei Osuuskunta Tradeka-yhtym&n sijoitustoiminnassa
oteta sellaisia riskeja, jotka vaarantavat Osuuskunta Tradeka-yhtyman
sijoitustoiminnan tai muun toiminnan tuloksellisen harjoittamisen tai
Osuuskunta Tradeka-yhtym&n vakavaraisuutta.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman kassavarat pidetadn Osuuskunta Tra-
deka-yhtym&n maksuvalmiuden turvaavalla tasolla siten, ettd Osuus-
kunta Tradeka-yhtym& kykenee suoriutumaan maksuvelvoitteistaan
ajallaan.
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7. Johdon palkkaus, palkitseminen ja sidonnaisuudet

Osuuskunta Tradeka-yhtyman johdon palkkaus pidetdan yleisesti alal-
la kaytdssa olevan palkkaluokituksen perusteella maariteltyna kilpailu-
kykyisella tasolla. Osuuskunta Tradeka yhtymé&n johdon osalta on kay-
tossa tulospalkkiojarjestelma, joka perustuu mm. tulokseen ja toimin-
nan tehokkuuteen liittyviin tavoitteisiin.

Hallitus paattdd johdon palkkauksesta ja tulospalkkiojarjestelmasta
seka tulospalkkioista lukuun ottamatta toimitusjohtajaa, jonka tulos-
palkkiojarjestelméasta paattaa ja tulospalkkion vahvistaa hallintoneu-
vosto.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla
seka toimitusjohtajan valittémilla alaisilla ei saa olla omistuksia, luot-
tamustehtavia tai muita sidonnaisuuksia, jotka haittaavat johdon mah-
dollisuuksia asianmukaiseen toimintaan Osuuskunta Tradeka-
yhtymé&ssa tai ovat omiaan heikentdmaan luottamusta johdon toimin-
nan asianmukaisuuteen.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan
seka toimitusjohtajan valitttmien alaisten on ilmoitettava kaikki sivu- ja
luottamustoimensa sek&d keskeiset sellaiset omistukset ja muut si-
donnaisuutensa, joilla on merkitystd johdon toiminnan asianmukai-
suuden arvioinnissa seka niissa tapahtuvat muutokset Osuuskunta
Tradeka-yhtyman johdon sidonnaisuusrekisteriin.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallituksen tulee arvioida vuosittain joh-
don sidonnaisuusrekisteriin ilmoitettujen tietojen perusteella Osuus-
kunta Tradeka-yhtyman johdon riippumattomuutta.

8. Tilintarkastus

Osuuskunta Tradeka-yhtyméan edustajisto valitsee vuosittain tilintar-
kastajat seuraavalle tilikaudelle.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman tilinpaatosta ja kirjanpitoa seka hallin-
toa tarkastamaan valitaan yksi tai kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja
naille yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Vahintaan yhden tilintarkasta-
jan on oltava KHT-tilintarkastaja tai KHT-tilintarkastusyhteiso.

Restel Oy:n tulee valita tilintarkastajakseen Osuuskunta Tradeka-
yhtyman tilintarkastajaksi valitut tilintarkastajat.

Tilintarkastajilla on keskeinen rooli yrityksen valvojina ja johtamisen
apuna. Hallituksen ja johdon tulee hyddyntaa Osuuskunta Tradeka-
yhtyman liikketoiminnan harjoittamista koskevassa paatoksenteossa
tilintarkastusprosessissa syntyneitd havaintoja.
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Kirjanpitoon, tilinpaatoksiin ja niiden valmisteluun seka sisaiseen val-
vontaan ja tarkastukseen liittyvassa paatoksenteossa hallitusta avus-
taa tarkastusvaliokunta. Kirjanpidon, tilinpaatoksien ja niiden valmiste-
lun valvonnassa hallintoneuvostoa avustaa hallintoneuvoston keskuu-
destaan valitsemat tilien tarkkailijat.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman tilintarkastajille maksetut palkkiot ilmoi-
tetaan osuuskunnan tilinpadatoksessa ja vuosikertomuksessa.

Tilintarkastajilla on lasnédolo-oikeus edustajiston kokouksessa.

9. Raportointi

Toimitusjohtaja raportoi Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoelimille
sdannonmukaisesti osuuskunnan liiketoiminnan seka liiketoimin-
taympariston kehittymisesta.

Toimitusjohtajan tulee muutoinkin ilman aiheetonta viivytysta informoi-
da hallitusta merkittavista esiin tulleista Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n
liiketoimintaan liittyvista seikoista.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoneuvostolle on raportoitava liike-
toiminnan toteutumisesta Osuuskunnan séantdjen ja taman Corpora-
te Governance —ohjeistuksen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvien
tehtavien asianmukaisen hoitamisen edellyttdméssa laajuudessa.

Osuuskunta Tradeka-yhtyman tilinpaatos ja vuosikertomus julkaistaan
vuosittain edustajiston varsinaisen kokouksen yhteydessa.

10. Jasenasiat

10.1. Yleista

Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n toiminta-ajatuksen mukaisesti Osuus-
kunnan jasenet paattavat jasen ja aani -periaatteella Osuuskunnan
toiminnasta. Jasenet osallistuvat paatoksentekoon joka kuudes vuosi
jarjestettavissa Osuuskunta Tradeka-yhtyman vaaleissa.

Vaalien valilla Osuuskunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa edustajisto,
joka myos valitsee jasenia edustavan ja Osuuskunnan toimintaa val-
vovan hallintoneuvoston.

Jasenille tarjottavista jaseneduista ja muista jasenasioista paattavat

Osuuskunta Tradeka-yhtyman edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus tai
toimitusjohtaja asian laadusta riippuen.
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10.2. Jasenetuvaliokunta

Osuuskunta Tradeka-yhtymé&n jasenasioiden hoitoa seuraa hallinto-
neuvoston asettama jasenetuvaliokunta. Valiokunnan tulee kasitella
valmistelevasti myds keskeiset jasenistbn asemaa ja etuja koskevat
paatokset.

Osuuskunta Tradeka-yhtyma hallintoneuvosto valitsee jasenetuvalio-
kunnalle puheenjohtajan ja vahintdan nelja (4) muuta jasenta, joista
yhden tulee olla Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallituksen puheenjoh-
tajan tai varapuheenjohtajan.

Liséksi jasenetuvaliokunnan kokouksiin osallistuu Osuuskunta Tra-
deka-yhtymé&n toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja seka muut hallin-
toneuvoston mahdollisesti maaraamat henkilot. Jasenetuvaliokunnan
sihteerind toimii Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallintojohtaja tai muu
hallintoneuvoston maaradma henkilo.

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallintoneuvosto on vahvistanut jasen-
etuvaliokunnalle tydjarjestyksen, jossa on maaritelty tarkemmin jasen-
etuvaliokunnan paatoksenteossa ja toiminnassa noudatettavista toi-
mintaperiaatteista.

10.3. Piirivaltuustot

Edustajiston jasenet ja varajasenet kokoontuvat vuosittaisten kokous-
ten valilla, paasaantdisesti kerran vuodessa alueellisesti koolle kut-
suttaviin piirivaltuustojen kokouksiin.

Piirivaltuustojen kokouksissa kasitelladn Osuuskunta Tradeka-
yhtyman ja sen tytar- ja osakkuusyhtidihin liittyvia ajankohtaisia asioita
sen mukaan kuin piirivaltuuston kokouskutsussa tarkemmin maara-
taan.

11. Henkilostoedustus

Osuuskunta Tradeka-yhtyman toiminnan kehittamiseksi, yrityksen ja
henkil6ston yhteistoiminnan tehostamiseksi sekd henkiloston vaiku-
tusmahdollisuuksien lisadmiseksi henkilostolla on oikeus asettaa
yksi jAsen Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallitukseen, kaksi jasenta
Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoneuvostoon sek&d yksi jasen
Restel Oy:n hallitukseen (henkilostbéedustus). Liséksi henkilgst6lla on
oikeus asettaa henkilokohtaiset varajasenet edelld mainituille henki-
|0stbedustajille.

Osuuskunta Tradeka-yhtym&n hallituksen henkildstéedustajan ja ta-
man varajasenen valitsee Osuuskunta Tradeka-yhtyman henkilosto.
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Restel Oy:n hallituksen henkilost6edustajan ja tdman varajasenen
seka toisen Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoneuvoston henkilds-
tbedustajista ja taman varaedustajan valitsee Restel Oy:n henkilgsto.
Toisen Osuuskunta Tradeka-yhtyman hallintoneuvoston henkilosto-
edustajista ja taman varajasenen valitsee Suomen Lahikauppa Oy:n
henkil6std. Henkilostoedustajien tulee edustaa yritysten keskeisia
henkildstoryhmia.

Henkil6stoedustajilla on hallintoelimissd samat oikeudet ja velvolli-
suudet kuin muilla hallintoelinten jasenilla. Henkilostoedustajilla ei
kuitenkaan ole oikeutta osallistua yrityksen johdon valintaa, erottamis-
ta, johdon sopimusehtoja, henkildston tydsuhteen ehtoja tai tyttaiste-
lutoimenpiteita koskevien asioiden kasittelyyn.

Restel Oy:n hallituksen henkilostdedustajan osalta noudatetaan lisak-
si Restel Oy:n yhtigjarjestysta ja muita Restel Oy:n henkildstéedustus-
ta koskevia paatoksia seka henkiloston ja Restel Oy:n valisia henkilds-
toedustusta koskevia sopimuksia.

12. Viestinta

Osuuskunta Tradeka-yhtym& harjoittaa informatiivista, luotettavaa ja
johdonmukaista viestintad. Viestinnalla varmistetaan se, ettd Osuus-
kunnan jasenilla, asiakkailla ja muilla sidosryhmilla on kaytossaan
riittavasti oikeaa tietoa Osuuskunnasta ja sen toiminnasta.

Osuuskunta Tradeka-yhtymalla on omat www-sivut osoitteessa
www.tradeka-yhtyma.fi, joille on koottu keskeinen osuuskunnan toi-
mintaan liittyva informaatio.

Tama Corporate Governance —ohjeistus on kokonaisuudessaan luet-
tavissa Osuuskunta Tradeka-yhtyman kotisivuilla. Liséksi sen keskei-
set osat selostetaan Osuuskunta Tradeka-yhtym&n vuosikertomuk-
sessa.
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